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^�DW>�� 
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�>ĞƩĞƌ 

;WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�ŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ͬ�ĐůŝŶŝĐ�ůĞƩĞƌŚĞĂĚͿ� 
 

�ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

dŽ�tŚŽŵ�/ƚ�DĂǇ��ŽŶĐĞƌŶ�ͬ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ͗ 
 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�WĂƟĞŶƚ�ŶĂŵĞ͚Ɛ��ĚŽĐƚŽƌ͕�ŶƵƌƐĞ͕� 
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĞƚĐ͕͘�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƟŵĞ͘� 
 

/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϰ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��Đƚ�ĚĞĮŶĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ͗ 
ϭ ��ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďƐƚĂŶͲ
ƟĂůůǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ůŝĨĞ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ 

Ϯ ��ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů� 
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ůŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ 

ϯ �ĞŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů� 
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ůŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 

ΎhƐĞ�ƚŚĞ�t��ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�Ă� 
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� 
 

DĂũŽƌ�ůŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�
ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƐĞůĨ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ƚĂƐŬƐ͕�
ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƐĞĞŝŶŐ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕� 
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘� 
 

/�Ăĸƌŵ�ƚŚĂƚ�WĂƟĞŶƚ�ŶĂŵĞ�ŚĂƐ�Ă��/^��/>/dz�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚŝƐ�ůĞŐĂů�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘ 
 

WĂƟĞŶƚ�ŶĂŵĞ�ŚĂƐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�Z�Yh/Z��ͬ�E���͗� 
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�;�ǆĂŵƉůĞƐ͗�Ă�ůĞĂƐĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�
Ă�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͕�Ă�ƚĞŶĂŶĐǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ϯϬ
-ϲϬ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶŝŵĂů͕�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ůĞĂƐĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞŶĂůƚǇ͕�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶƚ�ŶĂŵĞ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕� 
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ŶĂŵĞ͚Ɛ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐĞŶ͘ 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕��ŽĐƚŽƌ͕�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ͕� 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�>ŝǀŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ĞƚĐ͘� 

ZĞƋƵĞƐƚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗ 

 

dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�Žƌ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 
· ��ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
Ă�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ĂƐƐŝŐŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

· ��ďůŝŶĚ�ƚĞŶĂŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĞŝŶŐ-ĞǇĞ�
ĚŽŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƉĞƚƐ͘ 

dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�͞ƉĞĂĐĞĨƵů�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͟�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 
· ��ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů� 
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�ůĂŶĚůŽƌĚ�ƚŽ�ǁĂŝǀĞ�Ă�ƉĞƚ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĨŽƌ�ƉŽƐƚ-ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ŝŶ�Ă� 
ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĂƚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉĞƚ� 
ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘� 

· ��ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Žƌ� 
ĨƵŵŝŐĂƟŶŐ͘ 

dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ǁĂŝǀĞ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ůĞĂƐĞ�Žƌ�
ƌĞŶƚĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 
· ��ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŚĞƌ�ůĞĂƐĞ�ĞĂƌůǇ� 
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ŶŽŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĂƐ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ�ŚĞƌ� 
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

· ��ƚĞŶĂŶƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĞǀŝĐƚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚĂů� 
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŽǀĞƌůŽŽŬ�ƚŚŝƐ�
ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞŶƚĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ 

 

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉƚ͘�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
Et&,��ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ� 

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘���Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ� 



ZĞĂƐŽŶĂďůĞ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� 

&Ăŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ůĂǁƐ�ĂůůŽǁ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�
ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�Žƌ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŚĂƚ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŐƌĂŶƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�;D�FKDQJH��ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕�Žƌ� 
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƌƵůĞ͕�ƉŽůŝĐǇ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă� 
ĚǁĞůůŝŶŐ͕�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞ�ƐƉĂĐĞƐͿ�Žƌ�Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�;ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�Ă�
ĚǁĞůůŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂͿ͘�KŶĐĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�Žƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ŵĂǇ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�Žƌ�ŬŶŽǁŶ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 

tŚŽ��ĂŶ�sĞƌŝĨǇ�Ă��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͍�dŚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͕�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ��ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘� 
tŚŽ��ĂŶ��ƐŬ�zŽƵ�ƚŽ�sĞƌŝĨǇ�Ă�ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�
�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ͍��ŶǇ�ƉĂƟĞŶƚ�Žƌ� 
ĐůŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� 
ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� 
ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ 
 

dŚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 

ϭ͘ YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ� 
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ� 

Ϯ͘ EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŚĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ� 

ϯ͘ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă� 
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�&Ăŝƌ�
,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�t��>Ăǁ��ŐĂŝŶƐƚ� 
�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ 

�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗� 
· /ƚ�ŝƐ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ��ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐŬ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�� 

· ZĞǀĞĂůŝŶŐ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ƉƵƚƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘��ĞĨŽƌĞ�
ŶĂŵŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĐŽŶƐĞŶƚ͘� 

ϰ͘ �ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Žƌ� 
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�Žƌ�
ĨŽƌ�ĨƵůů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
Žƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ� 
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ůŝŬĞ͗�
͞ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕͟�͞ĞƐƐĞŶƟĂů͕͟�͞ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͟�
ǁŚĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ� 
ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Žƌ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌŝĮĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘� 

,QIRUPDWLRQ�KHUHLQ�LV�EDVHG�LQ�SDUW�RQ�WKH�
-RLQW�6WDWHPHQW��'HSW��+8'�	�'2-�� 
5HDVRQDEOH�$FFRPPRGDWLRQV�8QGHU�WKH�)DLU�
+RXVLQJ�$FW� 0D\�����������7KH�LQIRUPDWLRQ�
FRQWDLQHG�LQ�WKLV�EURFKXUH�LV�QRW�LQWHQGHG�DV�D�
VXEVWLWXWH�IRU�OHJDO�DGYLFH�� 

tŚŽ�,ĂƐ�Ă��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͍ 
dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ĚĞĮŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ͗� 
;ϭͿ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů� 

ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŵĂũŽƌ�ůŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖� 

;ϮͿ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ� 
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ� 

;ϯͿ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŶ� 
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘� 

͞WŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚΗ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 
¨ �ŶǇ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĐŽƐŵĞƟĐ� 
ĚŝƐĮŐƵƌĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ůŽƐƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͗�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�භ�
ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�භ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽƌŐĂŶƐ�භ��ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ�ŽƌŐĂŶƐ�භ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�භ� 
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�භ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ��භ�ŐĞŶŝƚŽ-ƵƌŝŶĂƌǇ�භ�ŚĞŵŝĐ�
ĂŶĚ�ůǇŵƉŚĂƟĐ�භ�ƐŬŝŶ�භ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ 

¨ �ŶǇ�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ŵĞŶƚĂů�
ƌĞƚĂƌĚĂƟŽŶ�භ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ďƌĂŝŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�භ�ĞŵŽƟŽŶĂů�Žƌ�
ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�භ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

/ŶĐůƵĚĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͗�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ͕�ǀŝƐƵĂů͕�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐůĞƌŽƐŝƐ͕�ĐĂŶĐĞƌ͕�ŚĞĂƌƚ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĐĞƌĞďƌĂů�ƉĂůƐǇ͕�ĂƵƟƐŵ͕�ĞƉŝůĞƉƐǇ͕�ŵƵƐĐƵůĂƌ� 
ĚǇƐƚƌŽƉŚǇ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�,/s�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ŵĞŶƚĂů�ƌĞƚĂƌĚĂƟŽŶ͕�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝůůŶĞƐƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶůĂǁĨƵů�ƵƐĞͿ͕�ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗� 
dŚĞ�t��>Ăǁ��ŐĂŝŶƐƚ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞĮŶĞƐ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞŶƐŽƌǇ͕� 
ŵĞŶƚĂů͕�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ͗�;ŝͿ�ŝƐ�
ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�Žƌ�ĚŝĂŐŶŽƐĂďůĞ�Žƌ�;ŝŝͿ�
ĞǆŝƐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�;ŝŝŝͿ�ŝƐ� 
ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�
ĨĂĐƚ͘͟���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�͞Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŝƚ�ŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĐŽŵŵŽŶ�Žƌ� 
ƵŶĐŽŵŵŽŶ͕�ŵŝƟŐĂƚĞĚ�Žƌ�ƵŶŵŝƟŐĂƚĞĚ�͙�Žƌ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� 
ĂĐƟǀŝƚǇ͘͘͘͘͟�;Z�t�ϰϵ͘ϲϬ͘ϬϰϬͿ� 


